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1. Presentación 

 

Este documento presenta el Plan de Acción de la Agenda Territorial de 

Reincorporación Comunitaria (en adelante ATRC) del municipio de La Montañita (Caquetá) 

en el territorio microfocalizado de la inspección de la Unión Peneya y que de acuerdo con el 

Anexo Técnico:   

“Debe contener la siguiente información: Misión, visión, objetivo, contexto, actores 

estratégicos, recursos, tiempos de ejecución, responsables. Ficha de priorización que 

contenga la propuesta de fortalecimiento comunitario establecida en el Plan de Acción 

2024. A partir de las iniciativas priorizadas por las comunidades, que pueden ser de 

diferente índole como: dotación de bienes o prestación de servicios, adecuación o 

restauración de espacios, acciones de comunicación comunitaria formación y 

fortalecimiento de capacidades, entre otras (ARN,2023, página 30) 

 

En la construcción de la ATRC, se realizaron dos etapas previas: a) Etapa 1. 

Despliegue territorial: implicó el mapeo de actores y la identificación de situaciones del 

contexto relacionado con las condiciones del conflicto y el relacionamiento de las 

comunidades con los firmantes de paz, así como los aspectos que pueden incidir en la 

construcción de la ATRC y para ello, se llevaron a cabo socializaciones con los actores del 

territorio; y b) Etapa 2. Construcción de condiciones: una vez se identificaron los actores 

claves, se desarrollaron pre-encuentros denominados ‘voces 360°’ para identificar las 

afectaciones sociales y comunitarias con relación a los/as firmantes de paz y situaciones del 

conflicto armado interno (pre encuentro 1) y propuestas de restauración (pre encuentro 2).  

Para ello, se planteó una metodología que fue aprobada por la Agencia para la 

Reincorporación y la Normalización (ARN) y en la cual, en primer lugar, de manera 

participativa, se eligieron delegados de cada actor que participaron en los pre-encuentros de 

modo que asistieran a la sesión de la Etapa 3 para construir el Plan de Acción de la ATRC 
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que en el caso del microterritorio de la inspección de la Unión Peneya del municipio de La 

Montañita se tuvo la asistencia de delegaciones de los siguientes actores:  

• Firmantes de paz 

• Comunidad local 

• Asociación de Mujeres Tejedoras 

• Asociación de Productores del Peneya - ASOPENEYA 

• Asociación de Productores Campesinos de La Unión Peneya (ASOPENSU)  

• Comunidad religiosa católica 

• Movimiento misionero mundial 

• Iglesia Pentecostal Unida de Colombia 

• Asociación de víctimas de La Unión Peneya (ASOVITUP) 

• Autoridades Locales (Inspector de policía, representante de la Mesa Municipal de 

Reincorporación, representante del Consejo Territorial de Paz de la alcaldía) 

• ONU Misión de verificación 

• Sector educativo representado por la Institución Educativa Rural Simón Bolívar  

• Alcaldía de La Montañita - secretario de Integración Social 

En las sesiones de construcción del Plan de Acción que se llevaron a cabo los días 17 

y 21 de abril del 2024, los/as participantes identificaron la importancia y alcance de la ATRC 

y a través de las dinámicas propuestas se generaron deliberaciones de los actores a partir de 

las siguientes preguntas orientadoras: 

• ¿Cuáles son sus expectativas con este Plan de Acción de la ATCR? 

Frente a esta pregunta, los/as participantes expresaron su agradecimiento a la Agenda 
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Territorial para la Reincorporación Comunitaria por su apoyo y compromiso. Manifestaron 

que es fundamental seguir abriendo espacios de escucha colectiva que fomenten un diálogo 

asertivo y promuevan compromisos entre las comunidades. Asimismo, entre sus expectativas 

se resaltaron los siguientes aspectos: deseo de un manejo adecuado la inversión y el 

desarrollo de un trabajo conjunto para fortalecer y restaurar el tejido social.  Indicaron que 

es fundamental que todos actores se beneficien del proyecto y que se mantenga un trato 

respetuoso con la participación activa de todos para lograr las metas establecidas. 

“Esperamos que el grupo continúe y que cada acción se ejecute de la mejor manera” fue una 

de las intervenciones realizadas. 

En línea con lo anterior, una de las personas asistentes indicó: “Es importante asegurar 

una inversión real de los recursos para el mejoramiento y restauración del muelle. Que se 

continue trabajando en colectivo y aprendiendo de estas metodologías, permaneciendo 

unidos incluso después de completar la Agenda. Que todo este proceso nos ayude tanto en el 

ámbito comunitario como personal, mejorando la comunicación y fortaleciendo nuestra 

comunidad. Que se cumplan los tiempos y las acciones colectivas de este proyecto, 

manteniéndonos siempre unidos”. 

• ¿Cuál es el servicio que la ATRC ofrece a la comunidad? 

Contribuir a la construcción de paz y reconciliación del tejido social de la inspección 

de La Unión Peneya mediante las ATRC con enfoque participativo que promueva la inclusión 

social y la convivencia pacífica. 

• ¿La ATRC a quién busca impactar? 

Los/as actores manifestaron que la Agenda debe impactar a toda la comunidad de La 

Unión Peneya en su diversidad y a sus visitantes. 



 
 
 
 

Página 6 de 38 
 

• ¿La ATRC qué beneficios genera en las personas? 

Los/las participantes de la sesión expresaron que los beneficios generados incluyen 

la promoción del diálogo, el fortalecimiento de la comunidad, acceso a oportunidades de 

desarrollo económico y la reducción de la estigmatización. 

• ¿Qué hace única y diferente la ATRC en el territorio? 

La ATRC se destaca en el territorio por su enfoque participativo, que involucra 

efectivamente a la comunidad en la identificación y solución de sus problemas, así como en 

la construcción de confianza y la promoción de la inclusión. La Agenda de La Montañita 

(Caquetá) en el territorio microfocalizado de la inspección de La Unión Peneya ha logrado 

articular rápidamente procesos sociales, culturales y comunitarios, resaltando la importancia 

histórica del muelle para el territorio y la relevancia de las dinámicas culturales en las que 

participa la comunidad. Existe una articulación significativa entre juntas, firmantes de paz, 

víctimas del conflicto armado y el comité de mujeres, quienes colaboran para el desarrollo 

de las diferentes acciones de la Agenda. 

• ¿Cómo ve a la comunidad en un futuro/ 2026? 

En el 2026, la comunidad de la Unión Peneya estará reconciliada y unida, gracias al 

trabajo desarrollado por la ATRC, el cual fortaleció el tejido social y restauró las relaciones 

entre los habitantes. 

• ¿Qué quiere lograr en la comunidad en un futuro/2026? 

Una comunidad próspera que tenga oportunidades de desarrollarse plenamente y 

construir bienestar en colectivo. 

• ¿Cuál es el objetivo de la ATRC (punto central) en La Montañita? 

Durante la plenaria de respuestas a esta pregunta, se construye el objetivo general 
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relacionado con el punto central que busca el fortalecimiento de la reconciliación y el tejido 

social de los habitantes de la comunidad de La Unión Peneya, por medio de la 

implementación de acciones pacíficas y participativas orientadas a la restauración de paz en 

el territorio. 

Una vez se tuvo el marco estratégico del Plan de Acción, se procedió a revisar las 

propuestas restaurativas que surgieron en los pre-encuentros: 

- La restauración del muelle portuario sobre el Río Peneya, que no solo potenciaría la 

actividad económica local, sino que también serviría como símbolo de resiliencia y 

recuperación para la comunidad.  

- El mejoramiento del parque principal. 

- La construcción de una caseta comunal en la vereda San Isidro. 

- La instalación de una cubierta en el polideportivo del barrio La Playa. 

- La creación de un laberinto conmemorativo en el parque central, destinado a honrar 

la memoria de las víctimas del conflicto y a catalizar acciones restaurativas que 

promuevan la reconstrucción del tejido social en el territorio. 

 

Seguidamente, se llevó a cabo un ejercicio de deliberación para la priorización de las 

iniciativas teniendo en cuenta tres momentos:  

1. Viabilidad /no viabilidad de las iniciativas propuestas.  

2. Análisis de las iniciativas como aporte al proceso de la ATRC en términos de 

un enfoque restaurativo y de la reconciliación que buscan fortalecer el tejido 

social y generar condiciones de convivencia pacífica y democrática que 

contribuyan a prevenir la estigmatización de las personas firmantes de la paz.   
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3. Definición de iniciativas a mediano plazo (2024) y largo plazo (2025 – 2026).  

Una vez se surtió este proceso de deliberación y priorización de las iniciativas se 

procedió a desarrollar la elección del grupo movilizador (anexo técnico) /equipo dinamizador 

(acta de concertación) para llevar a la construcción de la ATRC conforme a lineamientos de 

la ARN. 

Es importante destacar que la implementación de la metodología para la construcción 

del Plan de Acción de la ATRC implicó tres encuentros que se llevaron a cabo en la Caseta 

Comunal del Jardín en la Unión Peneya:  

• Primera sesión: donde se realizó el relato colectivo, el día 9 de abril de 2024 - 7 horas 

• Segunda sesión: donde se realizó el Plan de Acción (misión, visión y objetivos), el 

día 17 de abril de 2024– 4 horas  

• Tercera sesión: donde se realizó la concertación y priorización de la iniciativa, 

presupuesto indicativo, cronograma de actividades y elección de grupo dinamizador, 

el día 21 de abril de 2024 – 4 horas  

 

De esta manera, se logró cumplir con el propósito de construir una ATRC con 

participación de los actores que se han unido a este proceso, recogiendo sus voces, visiones 

y acciones que permitan tener una Agenda que fortalezca el tejido social y la convivencia en 

la Inspección de La Unión Peneya, que fomente el turismo con la llegada de visitantes de la 

zona urbana del municipio de La Montañita y de diferentes regiones. 
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2. Misión 

 

Fortalecer la construcción de paz y tejido social con enfoque restaurativo y 

participativo, teniendo en cuenta a todos los actores de la inspección de La Unión Peneya 

con el fin de generar diálogo intercultural y el fomento de la participación ciudadana, con 

énfasis en la construcción de confianza y la convivencia pacífica. 

 

3. Visión 

 

En el 2026, la comunidad de La Unión Peneya gracias al trabajo de la ATRC tendrá 

un tejido social que permite oportunidades de desarrollo y bienestar, convirtiéndose en un 

referente para la generación de beneficios en temas de infraestructura económica y social en 

el país. 

 

4. Objetivos 

 

Objetivo General: Fortalecer la reconciliación y el tejido social de los habitantes del 

territorio de La Unión Peneya, implementando acciones pacíficas y participativas orientadas 

a la restauración de paz en el territorio 

 

Objetivos específicos 

 

• Facilitar espacios de encuentro y diálogo entre los diferentes actores de la comunidad, 

con el fin de promover la reconciliación y la construcción de confianza mutua. 

• Mejorar mecanismos de comunicación y entendimiento entre los habitantes de la 

Inspección de la Unión Peneya. 
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•  Realizar acciones simbólicas y materiales1 que promuevan el respeto por la 

diversidad, la no estigmatización y la inclusión de todos los miembros de la 

comunidad, para lograr una convivencia pacífica y respetuosa en el territorio. 

 

5. Ubicación 

 

La inspección de La Unión Peneya, situada en el municipio de La Montañita, Caquetá, 

se encuentra aproximadamente a 43 kilómetros de la cabecera municipal y a unos 74 

kilómetros de la capital del Departamento del Caquetá. Este territorio se destaca por su 

ubicación geográfica, asentado en una planicie que se extiende a lo largo de la vega del Río 

Peneya. Aunque predominan las áreas llanas, también se encuentran algunas zonas con 

relieve semiondulado, lo que añade cierta diversidad al paisaje local. (DNP, 2022) 

En términos climáticos, La Unión Peneya experimenta un clima húmedo tropical, 

propio del piso térmico de la Amazonía colombiana. Esta región se caracteriza por altas 

temperaturas y una marcada humedad durante la mayor parte del año, condiciones que 

favorecen una vegetación exuberante y una rica biodiversidad. La presencia cercana del río 

Peneya también influye en el clima local, proporcionando una fuente adicional de humedad 

y recursos naturales.(DNP, 2022) 

 

6. Actores estratégicos 

 

En la siguiente tabla, se caracterizan los actores estratégicos teniendo como punto de 

partida el mapeo de actores del despliegue territorial y su actualización: 

 
1 Restauración del Puerto sobre el río Peneya, a través del embellecimiento de las escaleras, estructura metálica - tipo muelle/mirador con 

espacio de encuentro en el centro para actividades culturales, de comercio, además de un monumento y placa de mármol,  así como la 
instalación de máquinas de ejercicio para adultos. 
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Tipo de actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

 

Incidencia 

¿Qué tan 

influyente 

puede ser este 

actor en el 

proceso? 

Escala: Alta, 

media alta, 

media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo 

esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 

Colectivo / 

Organización 

Firmantes 

Firmantes 

de paz 

Muy de acuerdo, 

actitud de 

colaboración y 

solidaridad 

fomenta un 

ambiente 

restaurativo en el 

que se promueve 

en la continuidad 

de la Agenda y la 

reconciliación. 

Alta:  La 

participación de 

este actor en el 

proceso es 

fundamental 

para el 

cumplimiento de 

los objetivos 

propuestos en La 

Unión Peneya. 

Su compromiso 

y su liderazgo 

son pilares clave 

para el 

desarrollo 

efectivo de la 

Agenda, ya que 

su implicación 

directa garantiza 

la movilización 

de recursos, la 

coordinación de 

esfuerzos y la 

toma de 

decisiones 

estratégicas que 

impactan 

positivamente en 

la comunidad. 

Mediante el 

respeto, la no 

estigmatización y 

acompañamiento 

a medidas 

restaurativas con 

la comunidad. 

Esto se logra a 

través de acciones 

concretas que 

apoyen medidas 

restaurativas, 

además, el actor 

se involucra 

activamente en el 

acompañamiento 

al proceso. 

Juntas de Acción 

Comunal 

JAC La Playa 

JAC La Virgen 

JAC El Centro 

Comunida

d Local 

De acuerdo, ya 

que el 

compromiso con 

la participación en 

todas las 

Alta: La 

contribución 

activa de este 

actor es crucial 

para lograr los 

Con el diálogo 

restaurativo, 

escenarios de 

reconciliación y 

encuentros de 
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JAC El Jardín  actividades 

programadas 

refleja el sólido 

tejido comunitario 

que caracteriza a 

La Unión Peneya. 

objetivos 

establecidos en 

La Unión 

Peneya.  

Su dedicación y 

liderazgo son 

fundamentales 

para impulsar la 

Agenda, 

asegurando un 

progreso 

significativo 

hacia las metas 

comunitarias. 

construcción de 

confianza, en este 

escenario, el actor 

se vincula 

mediante el 

diálogo 

restaurativo como 

herramienta 

fundamental para 

la reconciliación y 

la construcción de 

confianza en La 

Unión Peneya. 

 

 

 

 

 

Tipo de 

actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, de 

acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy en 

desacuerdo. 

 

Incidencia 

¿Qué tan 

influyente puede 

ser este actor en el 

proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 

Colectivo /  

Iniciativas / 

Organizacion

es de Mujeres 

Asociació

n de 

Mujeres 

Tejedoras 

Muy de acuerdo. La 

actitud de 

colaboración y 

solidaridad no solo 

fomenta un ambiente 

restaurativo, sino que 

también fortalece la 

continuidad de la 

Agenda y promueve 

la reconciliación. En 

esta dinámica, es 

crucial destacar que 

las mujeres 

simbolizan el poder y 

los principios de 

Alta:  

El colectivo de 

mujeres representa 

un aliado 

estratégico, con su 

presencia 

contribuyen a 

fortalecer el 

enfoque de género 

en la Agenda y 

garantiza una 

perspectiva y visión 

de las mujeres de la 

comunidad muy 

importante para la 

Mediante jornadas 

de escucha, ollas 

comunitarias de 

compartir en 

comunidad y 

acciones 

reconciliadoras que 

permitan la 

superación de 

situaciones de 

dificultad. 
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trabajo, unidad y 

solidaridad en la 

región, sirviendo 

como pilares 

fundamentales para 

el progreso y la 

cohesión social. 

toma de decisiones 

colectiva. 

Colectivo / 

Iniciativas / 

Organizacion

es 

Campesinas 

ASOPEN

EYA Y 

ASOPEN

SU 

De acuerdo. La 

asociación de 

productores 

ASOPENSU Y 

ASOPENEYA 

demuestran una clara 

vocación de servicio 

y compromiso con 

acciones 

comunitarias. Su 

participación no solo 

en la producción, 

sino también en el 

desarrollo y bienestar 

de la comunidad, 

contribuye 

significativamente a 

fortalecer el tejido 

social. 

Media: Aunque la 

presencia de este 

actor en La Unión 

Peneya puede no 

ser tan 

determinante como 

en otros casos, su 

participación sigue 

siendo valiosa para 

la restauración del 

tejido social en la 

comunidad. Su 

contribución, con 

recursos, apoyo 

emocional o interés 

en las actividades 

locales, ayuda a 

fortalecer los lazos 

comunitarios y a 

crear un ambiente 

propicio para la 

reconciliación y el 

crecimiento 

colectivo. 

Mediante el diálogo 

restaurativo, la 

creación de 

escenarios para la 

reconciliación y la 

facilitación de 

encuentros que 

fomentan la 

construcción de 

confianza, este 

actor se involucra 

de manera activa. 

Reconociendo el 

diálogo restaurativo 

como una 

herramienta 

esencial para 

promover la 

reconciliación, se 

compromete a 

facilitar espacios de 

comunicación 

abierta y respetuosa 

que permitan sanar 

heridas y fortalecer 

los lazos 

comunitarios 

 

 

 

Tipo de 

actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, de 

acuerdo, 

indiferente, en 

Incidencia 

¿Qué tan 

influyente puede 

ser este actor en el 

proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 
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desacuerdo, muy en 

desacuerdo. 

Otro Comunida

d 

Religiosa 

Muy de acuerdo: la 

comunidad religiosa, 

arraigada en su 

compromiso pastoral 

y en su disposición 

innegable para servir 

a la comunidad, juega 

un papel crucial en el 

proceso de 

reconciliación y 

restauración. Su 

presencia activa y su 

orientación espiritual 

se convierten en 

mediadores en 

situaciones de 

conflicto y 

adversidad. La 

comunidad religiosa 

promueve un 

ambiente de sanación 

y entendimiento 

mutuo. 

Media alta: La 

iglesia desempeña 

un papel vital en la 

construcción del 

tejido social en una 

comunidad a través 

de diversas 

contribuciones. 

Ofreciendo 

espacios de 

encuentro y 

diálogo, 

promoviendo 

valores de 

solidaridad y 

compasión, y 

brindando apoyo 

emocional y 

espiritual a los 

miembros de la 

comunidad, la 

iglesia fomenta la 

cohesión y el 

sentido de 

pertenencia. 

Seguimiento a las 

actividades de la 

Agenda y 

cumplimiento de la 

misión pastoral en 

el acompañamiento 

a las iniciativas 

sociales y 

comunitarias: 

En este escenario, 

el actor se 

compromete a 

realizar un 

seguimiento 

constante de las 

actividades 

programadas en la 

Agenda, 

contribuyendo 

activamente al 

logro de los 

objetivos 

establecidos. 

Además, el actor 

asume su 

responsabilidad 

pastoral al 

acompañar y 

apoyar las 

iniciativas sociales 

y comunitarias en 

La Unión Peneya. 

Organizacion

es / 

Colectivos de 

víctimas 

Asociació

n de 

víctimas 

del 

conflicto 

armado de 

La Unión 

Peneya - 

ASOVIT

UP 

Muy de acuerdo, 

actitud de 

colaboración. Desde 

la perspectiva de las 

víctimas del conflicto 

armado, es crucial 

destacar su profundo 

deseo y disposición 

para construir lazos 

de comunidad y 

Alta:  

La asociación de 

víctimas del 

conflicto armado 

juega un papel 

significativo en la 

construcción del 

tejido social en una 

comunidad. A 

través de la 

Promover 

encuentros de 

confianza, 

acercamientos y 

jornadas dedicadas 

a superar el duelo y 

mitigar las 

afectaciones 

sociales del 

conflicto. Además, 
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reconciliación. A 

pesar de las 

situaciones 

experimentadas, 

estas personas 

muestran una 

admirable fortaleza al 

buscar activamente la 

unidad y el progreso.  

promoción de la 

empatía y la 

comprensión, así 

como la defensa de 

los derechos 

humanos y la 

justicia, la 

asociación ayuda a 

sanar las heridas del 

pasado y a 

promover la 

reconciliación. 

consideran 

importante tener 

herramientas para 

la búsqueda de 

oportunidades 

laborales para la 

comunidad, 

contribuyendo así a 

la recuperación 

emocional y 

económica de 

quienes han sido 

afectados por el 

conflicto. 

 

 

 

 

Tipo de 

actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, de 

acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy en 

desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan 

influyente puede 

ser este actor en el 

proceso? Escala: 

Alta, media alta, 

media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 

Institución 

Pública 

Departament

al / Regional 

Autoridad

es 

Locales. 

Inspector 

de policía 

Represent

ante de la 

mesa 

municipal 

de 

Reincorpo

ración 

Oficina de 

paz de La 

De acuerdo, esta 

participación no solo 

se traduce en la 

asistencia física, sino 

también en un 

profundo interés por 

el bienestar y el 

desarrollo de la 

comunidad en su 

conjunto. 

Media alta:  

A través de su 

presencia en la 

comunidad se 

fomenta un 

ambiente de 

confianza y 

colaboración en la 

transmisión de 

valores 

fundamentales y 

también promueven 

el respeto, la 

tolerancia y la 

inclusión. 

Acercamiento 

institucional, aporte 

a los procesos de 

restauración del 

tejido social e 

indicadores en el 

marco del Acuerdo 

Final de Paz, esto 

implica colaborar 

estrechamente con 

instituciones 

gubernamentales, 

organizaciones no 

gubernamentales y 

otros actores 

relevantes para 

identificar y 
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Montañita abordar las 

necesidades y 

desafíos específicos 

de la comunidad 

Cooperación 

Internacional 

ONU 

Misión de 

verificació

n 

Muy de acuerdo, su 

acompañamiento es 

fundamental para la 

sostenibilidad de la 

Agenda y garantías 

para la comunidad. 

Media alta: 

Su función 

principal es 

contribuir a la 

estabilización y 

consolidación de la 

paz, la Misión 

supervisa el 

cumplimiento de 

Acuerdos de Paz y 

promueve el 

diálogo entre las 

partes en conflicto. 

Verificación de las 

acciones llevadas a 

cabo en el territorio, 

asegurando el 

cumplimiento de 

los compromisos 

acordados por las 

instituciones con la 

comunidad. A 

través de este 

proceso de 

monitoreo, se 

garantiza la 

transparencia y la 

rendición de 

cuentas, 

promoviendo así la 

confianza y el 

fortalecimiento de 

las relaciones entre 

las partes 

involucradas.  

 

 

 

 

 

Tipo de 

actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan influyente 

puede ser este actor 

en el proceso? 

Escala: Alta, media 

alta, media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 

Institución 

Educativa 

Institución 

Educativa 

Rural 

Simón 

De acuerdo. Su 

acompañamiento se 

refleja en la 

asistencia e interés 

Media: 

Su labor desempeña un 

papel crucial en el 

fortalecimiento de 

Acompañamiento a 

las acciones de la 

ATRC y 

cumplimiento de la 
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Bolívar por el bienestar y el 

desarrollo integral 

de la comunidad en 

su conjunto. Es 

importante destacar 

que la postura de la 

institución 

educativa ha sido de 

acompañamiento 

constante al 

proceso, brindando 

seguimiento y 

apoyo a las acciones 

dirigidas a 

fortalecer el tejido 

social. 

instituciones no solo 

educativas, sino 

locales y en la 

promoción de una 

cultura de paz y 

respeto por los 

derechos humanos en 

las comunidades. 

misión educativa en 

la sostenibilidad, 

transparencia, 

valores 

comunitarios y 

garantías de 

implementación de 

los compromisos de 

la comunidad y de 

las instituciones. 

Institución 

Pública 

Departament

al / Regional 

Alcaldía 

de La 

Montañita 

Muy de acuerdo. 

La alcaldía de la 

Montañita está 

comprometida con 

el progreso de la 

comunidad, como 

lo demuestra en su 

plan de desarrollo y 

en el 

acompañamiento a 

la Agenda. Se 

evidencia un 

enfoque dedicado a 

la mejora de 

indicadores 

relacionados con el 

progreso, la 

convivencia, la 

reconciliación y la 

construcción de la 

paz en el territorio 

Media alta: 

como actor 

comprometido y 

dispuesto a colaborar, 

ofrece una serie de 

contribuciones clave 

para el desarrollo y 

bienestar de la 

comunidad. Desde la 

implementación de 

programas y políticas 

que abordan las 

necesidades locales 

hasta el 

fortalecimiento de 

infraestructuras y 

servicios públicos, la 

Alcaldía desempeña 

un papel central en la 

promoción del 

progreso y la calidad 

de vida de los 

ciudadanos. Además, 

actúa como facilitador 

en la coordinación de 

esfuerzos entre 

diferentes actores 

locales, promoviendo 

la participación 

Otorgar los 

permisos 

necesarios para la 

etapa de 

implementación de 

la iniciativa 

comunitaria como 

contrapartida y 

realizar la inclusión 

de la iniciativa en el 

Plan de Desarrollo 

Municipal como 

acción de 

sostenibilidad para 

la Agenda 

Territorial de 

Reincorporación 

Comunitaria 

ATRC. Se plantea 

desde la 

administración 

municipal aportar 

un recurso 

aproximado de 

quince millones 

dependiendo de 

aprobación por 

parte del concejo 

municipal. 
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ciudadana y la 

construcción de 

consenso en la 

búsqueda de 

soluciones a los 

desafíos comunitarios 

 

 

 

Tipo de 

actor 

 

Nombre 

del actor 

Posición 

¿Qué tan de 

acuerdo se 

encuentra con el 

proceso? Escala: 

Muy de acuerdo, 

de acuerdo, 

indiferente, en 

desacuerdo, muy 

en desacuerdo. 

Incidencia 

¿Qué tan influyente 

puede ser este actor 

en el proceso? 

Escala: Alta, media 

alta, media, media 

baja, baja.   

Involucramiento 

¿Cómo esperamos 

involucrar a este 

actor en el 

desarrollo de la 

Agenda? 

Cooperación 

Internacional 

OIM De acuerdo, interés 

en acompañar y 

vincularse en una 

siguiente fase de la 

agenda en La Unión 

Peneya, 

fortaleciendo temas 

relacionados con 

acciones simbólicas 

en el territorio 

Media: Se convierte 

en un aliado para una 

siguiente fase con el 

fortalecimiento de las 

acciones culturales y 

de memoria histórica. 

Por medio de 

reuniones cuyo 

objetivo es 

socializar los 

avances y puntos de 

unión 

interinstitucionales, 

para identificar 

oportunidades para 

establecer alianzas 

que impulsen el 

desarrollo de las 

agendas 

comunitarias en el 

territorio. 
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7. Plan de Acción de la Agenda (mediano y largo plazo) 

 

 

Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de ejecución 

(definir temporalidad2) 

Responsables 

De la comunidad 

¿Quiénes movilizarán 

desde la comunidad esta 

acción? 

Simbólica/material Restauración del muelle 

sobre el río Peneya. 

Esta iniciativa busca 

beneficiar a todos los 

habitantes de La Unión 

Peneya y sus alrededores 

mediante la mejora del 

muelle sobre el río 

Peneya. Se espera que 

este espacio se 

transforme en un símbolo 

de identidad y memoria 

histórica y contribuya al 

fortalecimiento del 

turismo en la región. 

Además, se proyecta 

como un lugar de 

encuentro familiar y 

comunitario para el 

desarrollo de actividades 

Se propone realizar el 

embellecimiento de las 

escaleras y la instalación 

de una estructura 

metálica tipo mirador 

con espacio de 

encuentro en el centro 

para actividades 

culturales, de comercio, 

además de un 

monumento y placa de 

mármol. 

Desde el inicio de la 

Agenda se realizaron 

significativas 

intervenciones entre las 

que están jornadas de 

observación, jornadas de 

limpieza y visitas a la 

comunidad, escenarios 

Mediano plazo 2024 Firmantes de paz, JAC 

Jardín, JAC Centro, 

Asociación de víctimas del 

conflicto armado, Comité 

de mujeres. 

 
2 Con base en lo que se haya pactado, definir por semanas, meses o bimestres y el año de ejecución. 
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culturales y como 

plataforma para el 

festival del retorno y 

eventos del territorio. 

 

que han permitido 

llamar la atención de 

otros actores en el 

territorio y visibilizar de 

nuevo el espacio, su 

historia y la importancia 

para el desarrollo de la 

inspección. 

 

 

Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Material/simbólica  Mural aportado por el 

colectivo de Agua 

Bonita. 

Realizar diálogo con el 

colectivo de Agua Bonita para 

buscar el aporte por medio del 

festival Agua Bonita se pinta de 

colores, con el fin de tener un 

mural aportado que genere 

reconciliación, construcción 

colectiva e identidad territorial. 

Mediano plazo 

2024 

Implementador, 

facilitadores de ARN y 

colectivo de Agua Bonita 

Simbólica  Jornadas pedagógicas Encuentros comunitarios 

mensuales para el cuidado, la 

conservación del muelle y sus 

alrededores. 

Mediano plazo 

2024 

(hasta el mes de 

noviembre de 2024) 

Implementador, facilitador 

y comunidad. 

Simbólica Encuentros con grupos 

de estudiantes del colegio 

Institución Educativa 

Rural Simón Bolívar 

Talleres o encuentros con 

estudiantes de últimos grados 

con el fin de generar memoria y 

apropiación del territorio y la 

importancia del muelle. 

Mediano plazo 

2024 

(hasta el mes de 

noviembre de 2024) 

Implementador y 

comunidad educativa 
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Material Parque Biosaludable 

La restauración del 

muelle genera 

expectativas y entre ellas 

la posibilidad de 

implementar otras 

iniciativas ambientales 

ya propuestas por la 

comunidad con el 

objetivo de ser 

desarrolladas a largo 

plazo. 

Instalación de máquinas de 

ejercicio para adultos. 

Esto promueve un estilo de vida 

saludable mediante la actividad 

física al aire libre y fomenta la 

inclusión social al ser accesible 

para todas las edades y 

capacidades. Además, fortalece 

los lazos comunitarios al ofrecer 

un espacio de encuentro y 

reduce el estrés mejorando el 

bienestar emocional. También, 

contribuye al medio ambiente al 

reducir la contaminación 

promoviendo un entorno más 

saludable y sostenible. 

Largo plazo 2025-

2026 

Firmantes de paz, JAC 

Jardín, JAC Centro, 

Asociación de víctimas del 

conflicto armado, Comité 

de mujeres. 

 

 

 

 

Tipo de acción  

Simbólica 

Material  

 

Qué se quiere hacer 

¿Cuál es la acción? 

Cómo se quiere hacer  Tiempos de 

ejecución (definir 

temporalidad) 

Responsables 

De la comunidad ¿Quiénes 

movilizarán desde la 

comunidad esta acción? 

Simbólica Jornadas pedagógicas y 

culturales 

Motivar los encuentros 

trimestrales comunitarios, entre 

ellos el festival del retorno 

(fiesta tradicional) para la 

visibilización turística y 

cultural, enfocados en la 

conservación, cuidado y 

Largo plazo 2025-

2026 

JAC y comunidad 
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mantenimiento del muelle. 

Material/simbólica Articulación entre 

alcaldía y comunidad 

Inclusión de la iniciativa 

comunitaria en el plan de 

desarrollo municipal 

“Avancemos Montañita 2024-

2027”, y con esto realizar 

jornadas comunitarias de 

limpieza del río articuladas 

entre la administración 

municipal y las JAC de La 

Unión Peneya, acción que 

genera afianzamiento y 

comunicación entre la 

institucionalidad (alcaldía) y la 

comunidad. 

Largo plazo 2025-

2026 

Alcaldía, JAC, comunidad 

de La Unión Peneya y 

comunidad de veredas 

aledañas al rio 

 

Nota: Algunas medidas restaurativas de los preencuentros no fueron priorizadas por la comunidad debido a que en el momento de la 

elección se aclararon puntos como:  

- Las otras iniciativas ya estaban siendo desarrolladas por otros entes, como la Unidad de Víctimas. 

- Se hace referencia que algunas iniciativas son responsabilidad de una entidad especifica como la alcaldía o gobernación. 
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8. Sostenibilidad de la Agenda – Ideas preliminares 

 

A continuación, se presenta en la siguiente tabla el resumen de las consideraciones de los actores comunitarios reunidos durante 

los encuentros con el fin de aportar a la viabilidad de la iniciativa, por medio de acciones concretas que involucren a diferentes aliados 

con respecto a las acciones propuestas.  

Idea A quiénes involucra  Cómo podemos viabilizarla  

Realizar gestión con la alcaldía para que se 

incluya la iniciativa de la ATRC en el Plan de 

Desarrollo Municipal. 

Alcaldía de La Montañita y 

comunidad. 

Solicitar reunión con la administración municipal 

para socializar la ATRC, su finalidad y la iniciativa 

priorizada con el fin de que se tenga en cuenta para 

la inversión de recursos en temas de sostenibilidad y 

permisos de construcción. 

Vincular la ATRC y sus objetivos a otras 

iniciativas comunitarias e instituciones con el 

fin de dar continuidad a los procesos y las 

acciones encaminadas a la restauración y 

reconciliación. 

OIM, Acdi Voca. A través de encuentros con estas instituciones que 

tienen previsto iniciar acciones comunitarias 

(Sosteniendo la Paz –OIM) y (Restaurando nuestro 

futuro – Acdi Voca), para vincular las acciones y 

permitir que se continúen las acciones en un objetivo 

que busque la sostenibilidad de la ATRC y los 

procesos restaurativos en la Unión Peneya. 

Gestionar con actores institucionales programas 

en el municipio orientados al fortalecimiento 

turísticos y ambiental, así como a las   

necesidades e intereses de los/as jóvenes 

quienes refieren que desean estudiar en el 

territorio. 

    

Alcaldía de La Montañita, 

Universidad de la 

Amazonia y comunidad. 

A través de la identificación y gestión de oferta de 

educación no formal y formal para el territorio.  

Generar una articulación con el colectivo de Colectivo Agua Bonita Por medio de la articulación con el festival ‘Agua 
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Agua Bonita para buscar el aporte de un mural 

que genere reconciliación, construcción 

colectiva e identidad territorial por medio del 

festival ‘Agua Bonita se pinta de colores’. 

Bonita se pinta de colores’, para la realización de un 

mural con un significado de reconciliación y un 

sentido restaurativo para la comunidad.  Esta es una 

acción que aporta a la identidad de las personas y de 

la comunidad. Se adelantarán acciones de diseño, 

elaboración del mural y limpieza del sitio para cada 

festival del Retorno lo que permitirá visibilizar 

continuamente la ATRC y posicionarla de manera 

simbólica por medio de este mural. 

 

 

Idea A quiénes involucra  Cómo podemos viabilizarla  

Involucrar las cuatro juntas de acción comunal 

en la implementación y sostenimiento de la 

ATRC y la iniciativa seleccionada. 

Juntas de acción Comunal: 

JAC El Centro – JAC El 

Jardín – JAC La Playa – 

JAC La Virgen 

Por medio de socialización en las asambleas de cada 

Junta con el fin de aportar la mano de obra 

comunitaria lo cual da un sentido de pertenencia y, 

además, posterior a la implementación se genera el 

compromiso desde las juntas para realizar jornadas 

de limpieza de la iniciativa y jornadas comunitarias 

de mantenimiento, lo cual será establecido en el 

manual de uso y plan de sostenibilidad. 

Promover espacios de integración comunitaria 

con eventos de la región, por ejemplo, el festival 

del Retorno celebrado en la Unión Peneya. 

Comunidad local, 

instituciones participantes 

en la celebración del 

festival. 

Se requiere hacer acercamientos con la JAC 

encargada de la organización del festival con el fin 

de incluir eventos en el lugar donde se desarrolla la 

iniciativa comunitaria, con el fin de generar acciones 

encaminadas a la sostenibilidad, limpieza y 

adecuación del lugar para cada evento. 

Alianzas estratégicas con el fin de realizar 

jornadas comunitarias de limpieza y acciones de 

sostenibilidad. 

Comunidad local, 

empresas locales. 

Buscar espacios de diálogo con las empresas locales 

para realizar jornadas comunitarias, que permitan 

continuar con las acciones de construcción de 

confianza y de limpieza de sitios importantes en el 

territorio de La Unión Peneya. 
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9. Ficha de Priorización para el Plan de Acción 2024 

 

A continuación, se señalan las acciones priorizadas para el 2024 y lo que se requiere para desarrollarlas:  

 

Tipo de 

acción  

Simbólica 

Material  

Simbólica 

/ Material 

Qué se quiere 

hacer ¿Cuál es 

la acción? 

Cómo se quiere 

hacer  

Tiempos 

de 

ejecución 

(en 

semanas) 

Responsables 

De la 

comunidad 

¿Quiénes 

movilizarán 

desde la 

comunidad 

esta acción? 

Construcción 

de alianzas y 

sinergias: 

responsables 

institucionales 

/ Aliados 3 

Gestión de los recursos 

necesarios para la 

implementación del plan 

de acción: Solicitud al 

responsable institucional / 

aliado 

¿En qué necesitamos que 

nos apoyen o qué garantías 

requerimos? 4 

Material 

Simbólica 

Fortalecimiento 

de un escenario 

histórico y 

cultural del 

territorio, con 

un componente 

conmemorativo 

y de 

reconciliación. 

 

Actualmente, el 

muelle se 

Esta acción se 

realizará a través de la 

restauración y 

adecuación de las 

escaleras antiguas del 

muelle. 

Instalación de una 

estructura metálica 

tipo mirador que 

facilite la generación 

de espacios culturales 

y de encuentro.  

Mediano 

plazo 

(2024) 

 

16 

semanas 

Firmantes de 

paz, JAC 

Jardín, JAC 

Centro, JAC 

La Virgen, 

JAC La Playa, 

Asociación de 

víctimas del 

conflicto 

armado, 

Comité de 

mujeres. 

ARN, 

CEDAVIDA, 

Alcaldía de La 

Montañita, 

OIM, 

Colectivo 

Agua Bonita. 

-Permisos para la 

construcción de la iniciativa 

gestionados por la alcaldía de 

La Montañita. 

- Apoyo de la Secretaría de 

Planeación para el desarrollo 

de la intervención. 

- La comunidad gestionará la 

realización de planos de la 

intervención y realización 

continua de jornadas de 

limpieza. 

 
3 Según el Anexo Técnico (pág. 31): Construcción de alianzas y sinergias para la implementación del plan de acción, en materia - económica y técnica y para la 

sostenibilidad en el largo plazo de la agenda. 
4 Según el Anexo Técnico (pág. 31): Gestión de los recursos necesarios para la implementación del plan de acción, no sólo de los que la ARN ha dispuesto 

sino de otros que puedan provenir de otras fuentes. Los recursos no son solamente financieros, son recursos en general, que además se vinculen en el largo plazo y 

den garantía de sostenibilidad a la agenda. 
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encuentra 

deteriorado y ha 

perdido su 

sentido 

histórico y 

cultural.  

De manera que 

con el 

desarrollo de 

esta iniciativa se 

busca fortalecer 

este espacio 

comunitario en 

dos 

componentes:  

1.Histórico. 

Este espacio 

representa 

históricamente 

un punto de 

comercio, 

conexión e 

intercambio 

entre los 

municipios 

alrededor del río 

Peneya, así que 

es un 

importante 

punto de 

referencia del 

Instalación de una 

placa en mármol y un 

monumento para 

reconocimiento 

histórico del Muelle.  

 

También, se propone 

la realización de 

acciones continuas de 

limpieza lideradas por 

la comunidad. 

- Aporte de mural 

restaurativo por parte de 

Agua Bonita en el marco del 

festival Agua Bonita se pinta 

de colores. 

- Articulación con las 

diferentes entidades que 

tienen iniciativas 

comunitarias que apunten al 

mismo horizonte de 

reconciliación que la ATRC 

propone. 
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territorio.  

2. Cultural. Es 

un lugar 

representativo y 

emblemático 

del municipio 

para el 

fortalecimiento 

de la memoria 

histórica. Se 

busca que sea 

un punto de 

encuentro y 

generación 

cultural como 

eje articulador 

de las fiestas del 

retorno para 

generar 

memoria y 

transformarlo 

en un eje 

cultural del 

territorio 

 

Nota: Sobre estas acciones se elaborarán el acta de concertación (anexo 1) y el presupuesto indicativo (anexo 2). Estas acciones se 

financian con la bolsa de fortalecimiento.  
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10.  Grupo movilizador5 

 

Nombre del actor Responsabilidad  

Pedro Torres Asociación de 

víctimas del conflicto armado  

Apoyo cotizaciones. Encargado de hacer visita a los 

establecimientos comerciales y presentar las cotizaciones realizadas.    

Berceli Nova  

Junta de Acción Comunal del 

Centro 

Apoyo cotizaciones. Encargado de hacer visita a los 

establecimientos comerciales y presentar las cotizaciones realizadas. 

Dairo Facundo  

Junta de Acción Comunal del 

Jardín 

Apoyo cotizaciones. Encargado de hacer visita a los 

establecimientos comerciales y presentar las cotizaciones realizadas. 

Natalia Rodríguez Comité de 

mujeres 

Veeduría, realizar seguimiento y monitoreo de los avances de la 

iniciativa. 

Jhoan Sebastián Gaitán  

Junta de Acción Comunal del 

Jardín 

Veeduría, realizar seguimiento y monitoreo de los avances de la 

iniciativa. 

Diógenes Barbosa 

Junta de Acción Comunal del 

Jardín 

Veeduría, realizar seguimiento y monitoreo de los avances de la 

iniciativa. 

Benigno Mejía Presidente 

Junta de Acción Comunal del 

Centro 

Gestión y acompañamiento a las reuniones con las diferentes 

entidades para socialización y fortalecimiento de la iniciativa. 

Eduardo Morales Asociación 

de víctimas del conflicto 

armado 

Comunicación de los avances y noticias relacionadas con la 

iniciativa con el fin de mantener informada la comunidad. 

Soraida Sosa  

Comité de mujeres 

Gestión y acompañamiento a las reuniones con las diferentes 

entidades para socialización y fortalecimiento de la iniciativa. 

Eliverio Espinosa Mesa 

municipal de Reincorporación 

y firmante de paz 

Gestión y acompañamiento a las reuniones con las diferentes 

entidades para socialización y fortalecimiento de la iniciativa. 

Rubiela Espinosa Asociación 

de Productores Campesinos 

de La Unión Peneya 

(ASOPENSU)  

 y firmante de paz 

Comunicación de los avances y noticias relacionadas con la 

iniciativa con el fin de mantener informada la comunidad. 

Edier Torres  

Presidente Junta de Acción 

Comunal la Playa y Firmante 

de paz 

Comunicación de los avances y noticias relacionadas con la 

iniciativa con el fin de mantener informada la comunidad. 

 
5 Según el anexo técnico “Son conformados por representantes de las comunidades, organizaciones sociales, firmantes del Acuerdo de Paz, 
a partir de la deliberación en escenarios participativos de cada uno de los territorios microfocalizados en procura de la representación basada 

en la equidad y la igualdad. Generalmente están conformados por cinco representantes de mujeres, jóvenes, liderazgos étnicos, adultos 

mayores. Son los encargados de liderar la construcción de las Agendas Territoriales de Reincorporación Comunitaria, apoyar la 
implementación de acciones que permitan dar cumplimiento a lo allí definido, promover nuevos liderazgos y de formación a formadores” 

(p. 11). La conformación del grupo movilizador debe ser el resultado de una decisión de todo el colectivo que esté realizando el proceso 

con base en la disponibilidad de las personas, responsabilidades, capacidades, oportunidades, entre otras.   
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11. Análisis del estado del proceso para pasar a la etapa 4 (DOFA) 

 

A continuación, se presentan los factores internos y externos que deben ser tenidos 

en cuenta en la Etapa 4 – Implementación de la ATRC y el plan de acción:      

Factores internos Factores externos 

Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades 

Falta de capacidades 

organizativas de los 

líderes en la gestión y 

ejecución de 

proyectos. 

La comunidad cuenta 

con abundantes 

recursos naturales, 

como el río Peneya, 

las tierras para la 

producción 

agropecuaria 

sostenible, así como 

para la conservación 

del medio ambiente. 

Violencia y conflicto 

armado, la presencia de 

grupos armados 

ilegales y el 

narcotráfico pueden 

generar inseguridad, 

desplazamiento 

forzado y limitaciones 

en la llegada de 

proyectos a la 

comunidad de La 

Unión Peneya 

Desarrollo del 

turismo sostenible, 

ubicación en un lugar 

de memoria histórica, 

su entorno natural 

para desarrollar 

actividades turísticas 

sostenibles. 

Falta de espacios de 

encuentro para 

generar vínculos con 

los actores de la 

comunidad. 

Estructuras 

organizativas sólidas, 

a pesar de las 

dificultades, la 

comunidad ha 

desarrollado y 

mantenido estructuras 

organizativas fuertes 

y solidarias con la 

comunidad. 

Fenómenos 

ambientales, sequías, 

inundaciones y 

deslizamientos de 

tierra, deterioro de la 

carretera en invierno. 

Promoción del 

comercio local y la 

producción artesanal. 

Falta de un consenso 

en la toma de 

decisiones colectivas 

por dificultades en el 

diálogo y habilidades 

de negociación y 

resolución de 

conflictos 

La comunidad valora 

la educación y la 

capacitación como 

herramientas 

fundamentales para el 

desarrollo personal y 

colectivo, mediante la 

participación en las 

ofertas de formación 

que llegan a La Unión 

Peneya. 

La corrupción, se 

presenta como una 

barrera que amenaza el 

desarrollo de las 

comunidades, limita el 

acceso a servicios 

básicos y recursos, y 

dificulta la 

implementación de 

políticas y programas 

efectivos para abordar 

las necesidades de la 

Unión Peneya. 

Vía fluvial del Río 

Peneya como un 

recurso para el 

desarrollo de 

actividades culturales 

y recreativas. Esto 

podría incluir la 

vinculación al 

festival del retorno. 

La comunidad podría 

promover la 

conservación del río 

y su entorno natural a 

través de actividades 
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de limpieza y 

educación ambiental 

 La Unión Peneya 

cuenta con redes de 

apoyo y colaboración 

tanto internas como 

externas, que les 

brindan recursos, 

conocimientos y 

oportunidades para 

trabajar en conjunto 

en la búsqueda de 

objetivos comunes. 

La deserción escolar 

representa una 

amenaza latente para el 

futuro de nuestra 

comunidad. La falta de 

espacios para temas 

culturales y de 

encuentros 

comunitarios, 

contribuyen a la 

deserción y falta de 

motivación de los 

jóvenes en su 

continuidad académica 

y liderazgo hacia el 

territorio. 

La oferta 

institucional a partir 

de la firma del 

Acuerdo Final de 

Paz, mediante la 

priorización de las 

necesidades básicas 

del territorio para 

presentar durante los 

diferentes procesos 

que se presentan en la 

región. 

Factores internos Factores externos 

Debilidades Fortalezas Amenazas Oportunidades 

 Capital social, son 

personas con mucha 

tenacidad y 

resiliencia para 

afrontar las 

dificultades y salir 

adelante. 

Crisis de precios de la 

leche, genera un riesgo 

para muchos 

productores 

agropecuarios de la 

región, sumado a la 

falta de recolección de 

esta por temas de vías 

terrestres en mal 

estado. 

Promoción del 

territorio a través del 

festival del retorno y 

actos culturales y 

conmemorativos. 

  Dificultades para 

acceder a servicios 

básicos como agua 

potable, saneamiento 

adecuado y atención 

médica. 

Compromiso de la 

administración 

municipal por 

vincularse a la ATRC 

y la inclusión en su 

Plan de desarrollo del 

mejoramiento del 

muelle. 

  Desigualdad 

socioeconómica, falta 

de oportunidades de 

empleo. 
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12. Conclusiones  

 

- La complejidad de las dinámicas sociales y comunitarias en La Unión Peneya refleja 

un entorno marcado por el distanciamiento entre los actores, la falta de confianza 

institucional y las dificultades para la toma de decisiones colectivas. Estos desafíos 

obstaculizan la construcción de consensos y la implementación efectiva de políticas 

y proyectos que beneficien a toda la comunidad. 

- A pesar de los obstáculos, se vislumbra un camino hacia una convivencia más 

armónica y una comunidad más unida y resiliente. La percepción favorable hacia la 

gobernabilidad y los esfuerzos por fortalecer el tejido social mediante estrategias de 

desarrollo comunitario y un diálogo constructivo entre la comunidad y las autoridades 

locales son indicativos de un potencial para superar las divisiones y trabajar hacia un 

futuro compartido. 

- El proceso de reconciliación y fortalecimiento comunitario en La Unión Peneya 

destaca la importancia de promover el diálogo abierto, el respeto mutuo y la 

colaboración entre todos los actores del territorio. Reconocer las diferencias, abordar 

las necesidades sociales y económicas, y fortalecer los lazos comunitarios son 

elementos clave para avanzar hacia una convivencia pacífica y un desarrollo integral 

y sostenible en la región. 

- La participación activa y comprometida de diversos actores, especialmente aquellos 

con una influencia significativa, es fundamental para el desarrollo efectivo de la 

Agenda en La Unión Peneya. Desde el fomento de medidas restaurativas hasta el 
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impulso del diálogo y la reconciliación, el involucramiento de estos actores fortalece 

el tejido social y promueve el progreso sostenible en la comunidad. 

- La implementación de estrategias que promuevan el respeto, la no estigmatización y 

la construcción de confianza es esencial para el éxito de las iniciativas restaurativas 

en La Unión Peneya. A través del diálogo, el acompañamiento y el apoyo 

institucional, se pueden superar las divisiones y los conflictos, creando un ambiente 

propicio para la reconciliación y el desarrollo comunitario. 

- El seguimiento continuo de las actividades de la Agenda y el cumplimiento de la 

misión pastoral y educativa son aspectos clave para garantizar el impacto positivo a 

largo plazo en La Unión Peneya. Al monitorear los indicadores sociales, evaluar el 

progreso y ofrecer un apoyo integral a las iniciativas locales, se sientan las bases para 

un crecimiento sostenible y una transformación positiva en la comunidad. 

- La resiliencia y la capacidad de adaptación de la comunidad ante la adversidad han 

sido fundamentales para su supervivencia y desarrollo. A pesar de enfrentar desafíos 

como la violencia y la escasez de recursos, han demostrado una notable fortaleza 

organizativa, una cultura emprendedora y un profundo respeto por el medio ambiente, 

lo que les ha permitido superar obstáculos y avanzar hacia un futuro más próspero. 

- La colaboración y el trabajo en red han sido pilares clave en el éxito de la comunidad. 

Al establecer alianzas con actores, internos y externos, han podido acceder a recursos, 

conocimientos y oportunidades que les han permitido fortalecer sus capacidades, 

diversificar sus actividades económicas y mejorar su calidad de vida sostenible. 

- La educación y la capacitación han emergido como herramientas poderosas para el 

empoderamiento y el desarrollo de la comunidad. Al valorar y promover la educación 
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formal e informal, así como la formación continua, están invirtiendo en el capital 

humano de la comunidad, preparando a las generaciones futuras para enfrentar los 

desafíos del mundo moderno y contribuir al crecimiento y la prosperidad de la 

comunidad a largo plazo.  

- Las decisiones que toma el equipo movilizador sobre las acciones que debe 

emprender cada uno de sus integrantes para la implementación de la Agenda son: 

✓ Apoyo en la identificación de proveedores y cotizaciones. Responsables de visitar 

los establecimientos comerciales y presentar las cotizaciones realizadas. 

✓ Veeduría, realizar seguimiento y monitoreo de los avances en el desarrollo de la 

iniciativa.  

✓ Gestión y acompañamiento a las reuniones con las diferentes entidades para 

socialización y fortalecimientos de la iniciativa. 

✓ Comunicación de los avances y noticias relacionadas con la iniciativa con el fin 

de mantener informada la comunidad. 

- La Agenda articula la acción de cada iniciativa con diversas acciones de coordinación 

entre los actores del territorio, promoviendo una colaboración efectiva. Esto permite 

no solo la implementación de las iniciativas propuestas, sino también una respuesta 

adaptada a la dinámica territorial. Al conectar a diferentes actores locales, la Agenda 

facilita un enfoque integral, asegurando que las soluciones sean inclusivas y reflejen 

las necesidades y prioridades de la comunidad. Esta estrategia de articulación 

fortalece la capacidad de respuesta y resiliencia del territorio, potenciando el impacto 

positivo de las acciones emprendidas. 
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- Se construye confianza a través de las acciones que se comparten entre actores 

comunitarios, institucionales y firmantes de paz, permitiendo la apertura de nuevos y 

futuros procesos para el fortalecimiento de la convivencia en el territorio, generando 

un vínculo directo con la alcaldía permitiendo ser parte de los proyectos venideros. 
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13. Registro fotográfico  
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